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Szanowny Czytelniku!

Polecamy Twojej uwadze niniejsza monografie Edukacja w swiecie VUCA.
Jest ona efektem wspédtpracy interdyscyplinarnego zespotu ekspertéw, na-
ukowcow i praktykéw z obszaru nauk spotecznych: politologéw, socjolo-
géw, pedagogow i specjalistow nauk o bezpieczenstwie z Polski, Zjedno-
czonego Kroélestwa i Austrii.

Uwzglednienie wielowymiarowego (interdyscyplinarnego) charakteru
edukacji (w tym edukacji w zakresie bezpieczenstwa i edukacji informa-
cyjnej), bedacej przedmiotem niniejszych badan, znajduje uzasadnienie
w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego RP 2020. Podkreslono w niej jed-
noznacznie konieczno$¢ angazowania instytucji pafistwowych i samorzg-
dowych, podmiotéw systemu edukacji i szkolnictwa wyzszego, spoteczno-
$cilokalnych, podmiotéw gospodarczych, organizacji pozarzadowych oraz
obywateli w rozwijanie potencjatu spotecznego gwarantujacego odpornos¢
panstwa na zagrozenia niemilitarne i militarne, w tym zwigzane z manipu-
lowaniem informacja®.

Do tego klasycznego katalogu zagrozen militarnych i niemilitarnych zali-
czy¢ nalezy nowe zagrozenia egzystencjalne, ktére moga skutkowa¢ wyginie-
ciem gatunku ludzkiego, a powodowane sa wlasnie przez samego czlowieka.
Potegowane przez procesy globalizacji i postep technologiczny kreuja $ro-
dowisko wysoce nieprzewidywalne, niestabilne, ztozone i zmienne — $wiat
okreslany jako VUCA World. Zachodzi zatem potrzeba opisania nie tylko
architektury catego systemu edukacji, ale takze jego zadan, tresci (warto-
$ci i kompetencji) i metod nauczania, dzieki ktérym bedzie mozna skutecz-
nie reagowad na potrzeby otoczenia (panstwa, spoleczenistwa, jednostki).

W niniejszej monografii podjeto prébe identyfikacji gléwnych trendéw
ksztaltujacych charakter obecnej i przysztej edukacji. Prace badawcze zor-
ganizowano wokét nastepujacych probleméw:

1 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa
2020, S. 15—21.
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- Jakim wyzwaniom i zagrozeniom musi sprosta¢ wspoétczesna edu-
kacja?

- Jakie sa gtéwne trendy w polityce doskonalenia kadr systemu bez-
pieczenstwa narodowego?

- Jakie rozwiazania metodyczno-merytoryczne i organizacyjne po-
winny by¢ wykorzystywane w procesie doskonalenia kadr syste-
mu bezpieczenstwa narodowego?

W procesie badawczym przyjeto perspektywe 360 stopni, czyli gromadze-
nia wiedzy i przykladéw dobrych praktyk z wielu Zrédet z uwzglednieniem
odmiennych punktéw widzenia i réznych podejs¢ badawczych, co zaowo-
cowalo opracowaniem mogacym znalez¢é zastosowanie w wybranych stuz-
bach mundurowych, a takze w $srodowisku akademickim, w ktérym formu-
fowane sa zatozenia polityki edukacyjnej i szkoleniowe;j.

Propozycje odpowiedzi na powyzsze pytania problemowe autorzy po-
dali w poszczegélnych rozdziatach, zgrupowanych tematycznie w trzech
cze$ciach:

- Edukacja w $wiecie VUCA — wyzwania i zagrozenia,

- Ksztalcenie kadr systemu bezpieczeristwa narodowego w $wie-
cie VUCA,

- Bezpieczenstwo edukacji informacyjnej w $wiecie VUCA.

W pierwszej czesci Edukacja w swiecie VUCA — wyzwania i zagrozenia
omdwiono zmienne (czynniki, zjawiska i procesy) majace wptyw na dyna-
mike otoczenia edukacji, a tym samym koncepcje ksztalcenia i szkolenia.
Turbulentne i nieprzewidywalne globalne §rodowisko bezpieczenstwa jest
zrédlem wielu zlozonych zagrozen miedzy innymi dla edukacji i bezpie-
czefistwa panstwa, ktére sa wyznacznikiem rozwoju, stagnacji lub kleski
panstwa; w przypadku edukacji zagrozenia prowadza do cofania sie i zakto-
cania dotychczasowego procesu rozwoju. Stad konieczno$¢ nadania eduka-
cji nowego kierunku (celéw, systemu wartosci), uwzgledniajacego potrzeby
spoleczne i trendy rozwoju cywilizacyjnego. Postawiono réwniez pytanie
o nauczyciela: Jaki powinien by¢, by mégl zrozumie¢ i odnalez¢ swoje miej-
sce w ,plynnej nowoczesnoéci’? Oprécz rozwazan teoretycznych przedsta-
wiono propozycje zastosowania edukacji i nauki w praktyce bezpieczenistwa:
austriacki model zarzadzania kryzysami nauka—polityka—uzytkownik z wy-
korzystaniem najnowszych rozwigzan teleinformatycznych, a takze koncep-
cje zindywidualizowanego podejscia w zapewnianiu bezpieczenistwa poza-
rowego, popartg badaniami naukowymi i zaadaptowana w strazy pozarnej
Zjednoczonego Krolestwa.
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W drugiej cze$ci monografii Ksztaicenie kadr systemu bezpieczeristwa na-
rodowego w swiecie VUCA podniesiono kwestie jakosci ksztalcenia i szkole-
nia zawodowego oficeréw, ktéra bezposrednio przeklada sie na sprawnos$¢
sit zbrojnych. Przedstawiono ocene ksztalcenia kadr oficerskich na podyplo-
mowych studiach polityki obronnej. Sporzadzono katalog cech szczegdlnie
pozadanych wsréd kadr poszczegdlnych podsysteméw systemu bezpieczen-
stwa z wykorzystaniem dorobku klasykéw sztuki wojennej jeszcze sprzed na-
szej ery. Zbidr ten moze przyczynié sie do lepszego zrozumienia istoty przy-
wbdztwa — cechy dowddcéw niezbednej réwniez w dzisiejszym niestabilnym
i nieprzewidywalnym $rodowisku, w ktérym funkcjonuja wszystkie organi-
zacje systemu bezpieczenistwa narodowego, w tym jednostki proobronne.
Wiyniki badan empirycznych na temat budowania mechanizméw motywa-
cyjnych (w tym motywacji przywddztwa) przeprowadzonych wérdd ofice-
réw odbywajacych studia i kursy kwalifikacyjne w Akademii Sztuki Wojennej
moga by¢ wykorzystane do wypracowania nowych rozwigzan metodycznych
w procesie doskonalenia kadr systemu bezpieczenistwa narodowego. Z my-
$la o tych rozwiazaniach autorzy nie omieszkali oméwi¢ metody projektu,
ktora jest nie tylko narzedziem uzywanym w biznesie, ale powinna by¢ tez
traktowana jako koncepcja organizacji dziatan catego systemu edukacyjne-
go, a co wiecej, postrzegana jako sposéb myslenia i dzialania przywédcéw.

Istotnym zagadnieniem, ktére nalezy porusza¢ w ramach realizacji pro-
gramow ksztalcenia i szkolenia, jest zarzadzanie perspektywa gender (plcia
spoleczno-kulturowa), zwazywszy, Ze rola spoteczna kobiety wzrasta, prze-
chodzgc ze sfery rodzinnej do sfery zycia publicznego i zawodowego, a osta-
tecznie réwniez w obszar obronnosci i bezpieczenstwa, od zawsze stanowigcy
przestrzen meskiej dominacji. Zaprezentowano wyniki badan jako$ciowych
oraz ilo§ciowych przeprowadzonych w latach 2010-2019 na temat realiza-
¢ji polityki gender w polskiej armii.

Trzecia cze$¢ monografii Bezpieczeristwo edukacji informacyjnej w Swie-
cie VUCA to dyskusja nad waga informacji dla bezpieczenstwa panstwa,
spoleczenstwa i pojedynczego obywatela. Podkreslono znaczenie edukacji
w obszarze kultury bezpieczenstwa informacyjnego, w ksztaltowaniu wraz-
liwosci na dostrzeganie negatywnych zjawisk majacych zwiazek z procesem
informacyjnym i wyposazaniu w umiejetnos$¢ oceny wplywu tych zjawisk
na bezpieczne funkcjonowanie podmiotu we wspolczesnej rzeczywistosci.
Rozpatrywano wybrane kwestie: $wiadomo$¢ informacyjna cztonkéw ad-
ministracji publicznej, odpowiednie zarzadzanie, podnoszenie kwalifikacji
iich waga dla konstruowania spotecznego bezpieczenistwa informacyjnego.
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Omoéwiono zagrozenia zwigzane z codziennym uzytkowaniem internetu,
a takze wyniki badan wlasnych przeprowadzonych wsrédd grupy mlodzie-
zy ze szkét w wojewddztwie matopolskim. Zwrécono uwage na oddzialy-
wanie manipulacji informacja (fake news) na odbiorcéw w réznych warun-
kach i formach, na ktéra sa podatni bez wzgledu na srodowisko, poziom
zycia czy notacje nauki i nieprzewidywalne skutki od paniki, terroru, znisz-
czenia po szerokie zmiany spoteczne i polityczne. Przedstawiono takze, jak
Al-Kaida i ISIS zdobywaly wiedze, modyfikowaly taktyke w zaleznosci od
zmieniajacych sie¢ warunkéw politycznych, ale przede wszystkim rozwoju
technologii (IT).

Autorzy zywia nadzieje, ze niniejszy zbiér opracowan teoretycznych,
wynikéw badan empirycznych oraz budowanych na nich propozycji prak-
tycznych rozwiazan przyczyni sie do glebszego zrozumienia otaczajacej
nas rzeczywistos$ci, zwiekszenia $wiadomosci zagrozen, a takze pobudzi
do konstruktywnych debat nad kondycja, bezpieczenstwem i kierunkiem
rozwoju edukacji.

Danuta Kazmierczak



